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pìéÉêåçî~=mêçéÉêíó

OTKMVKOMMT

pìéÉêåçî~=mêçéÉêíó

sÉêÉáåÑ~ÅÜíÉê=sÉêâ~ìÑëéêçëéÉâí

jáíÉáÖÉåíìãëÑçåÇë=ÖÉã®≈=¬=OM=fåîÉëíãÉåíÑçåÇëÖÉëÉíòK=fpfkW=^qMMMM^MRaOV=EqFK=dÉåÉÜãáÖí=îçå=ÇÉê=

cáå~åòã~êâí~ìÑëáÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=fåîÉëíãÉåíÑçåÇëÖÉëÉíòÉëK

NK hìêòÇ~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë

NKNK =a~íìã=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=cçåÇë

aÉê=cçåÇë=ïìêÇÉ=~ã=MOKMRKOMMT=~ìÑÖÉäÉÖíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÉáåÉå=jáíÉáÖÉåíìãëÑçåÇë=ÖÉã®≈=¬=OM=

fåîÉëíãÉåíÑçåÇëÖÉëÉíòK

NKPK aÉéçíÄ~åâ

NKQK ^ÄëÅÜäìëëéêΩÑÉê

NKRK aÉå=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=~åÄáÉíÉåÇÉ=cáå~åòÖêìééÉ

hmjd=^ìëíêá~=dãÄe=táêíëÅÜ~ÑíëéêΩÑìåÖëJ=ìåÇ=píÉìÉêÄÉê~íìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=mçêòÉää~åÖ~ëëÉ=RNI=NMVM=táÉåK

w~ÜäJI báåêÉáÅÜJ ìåÇ hçåí~âíëíÉääÉå áå _ÉòìÖ ~ìÑ ÇÉå pìéÉêåçî~ mêçéÉêíó ëáåÇ ÇáÉ _^t^d mKpKhK _~åâ ÑΩê
^êÄÉáí=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=mçëíëé~êâ~ëëÉ=^dI=pÉáíòÉêÖ~ëëÉ=O=J=QI=NMNM=táÉå=ìåÇ=áÜêÉ=cáäá~äÉåK=

_^t^d=mKpKhK=_~åâ=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=mçëíëé~êâ~ëëÉ=^dI=pÉáíòÉêÖ~ëëÉ=O=J=QI=
NMNM=táÉåK

NKOK ^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêï~äíÉåÇÉ=h~éáí~ä~åä~ÖÉÖÉëÉääëÅÜ~Ñí

aáÉ=_^t^d=mKpKhK=fksbpq=dãÄe=Ü~í=ÇáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇ=~åÖÉÑΩÜêíÉEåF=q®íáÖâÉáíEÉåF=~å=aêáííÉ=ÇÉäÉÖáÉêíW

cçåÇëã~å~ÖÉãÉåí

aÉê=pìéÉêåçî~=mêçéÉêíó=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=_^t^d=mKpKhK=fksbpq=dãÄeI=cäÉáëÅÜã~êâí=NI=NMNM=táÉå=îÉêï~äíÉíK=

a~ë cçåÇëã~å~ÖÉãÉåí ïáêÇ îçå kçî~ mçêíÑçäáç sÉêã∏ÖÉåëj~å~ÖÉãÉåí dãÄeI h~äâçÑÉåïÉÖ OQI SMOM

fååëÄêìÅâ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK

OK ^åä~ÖÉáåÑçêã~íáçå

OKNK hìêòÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=^åä~ÖÉòáÉäëLÇÉê=^åä~ÖÉòáÉäÉ=ÇÉë=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë

OKOK= ^åä~ÖÉëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=ìåÇ=âìêòÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=oáëáâçéêçÑáäë=ÇÉë=

cçåÇë=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=å~ÅÜ=¬=ON~=ìåÇ=å~ÅÜ=

a~ë=^åä~ÖÉòáÉä=ÇÉë=pìéÉêåçî~=mêçéÉêíó=ÄÉëíÉÜí=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=bêòáÉäìåÖ=ÉáåÉê=~ííê~âíáîÉå=oÉåÇáíÉ=~äë=~ìÅÜ=áå=

ÇÉê=bêïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÉáåÉë=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=h~éáí~äòìï~ÅÜëÉëK=báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=wáÉä=ÇÉë=cçåÇëã~å~ÖÉãÉåíë=áëí=ÇáÉ=

báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉë=oáëáâçâçêëÉííë=ÄòïK=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=_ÉÖêÉåòìåÖ=îçå=j~êâíêáëáâÉå=ΩÄÉê=èì~åíáí~íáîÉ=

sÉêÑ~ÜêÉåK

aÉê=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=áëí=Éáå=ÖÉãáëÅÜíÉê=cçåÇëI=ÇÉê=ÖÉã®≈=¬=OR=mhd=îÉê~åä~ÖíK=eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=Äáë=òì=

TMBáÖÉå=^âíáÉåèìçíÉ=áåîÉëíáÉêí=ÇÉê=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=àÉ=å~ÅÜ=j~êâíÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áå=

fããçÄáäáÉå~âíáÉåK=_Éá=ÉáåÉê=ÖÉã®≈=ÇÉå=~åÖÉï~åÇíÉå=^å~äóëÉãÉíÜçÇÉå=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=åÉÖ~íáîÉå=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=fããçÄáäáÉå~âíáÉåã®êâíÉ=â~åå=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=áå=ÉáåÉã=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉå=^ìëã~≈=Ó=Äáë=òì=OMB=

ÇÉë=cçåÇëîÉêã∏ÖÉåë=Ó=~ìÅÜ=áå=káÅÜíJfããçÄáäáÉå~âíáÉå=áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉåK
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a~=ÇÉê=cçåÇë=Éêëí=ãáí=MOKMRKOMMT=~ìÑÖÉäÉÖí=ïìêÇÉI=áëí=ÉáåÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=tÉêíÉåíïáÅâäìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK

OKQK _áëÜÉêáÖÉ=tÉêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=

éÉêW=

P=g~ÜêÉ= TIOT=B éK~K

R=g~ÜêÉ= QIMM=B éK~K

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=

à®ÜêäáÅÜÉ=mÉêÑçêã~åÅÉ

OUKNOKOMMS

OKPK _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=oáëáâçéêçÑáäë=ÇÉë=cçåÇë=EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=

fåÑçêã~íáçåÉå=å~ÅÜ=¬=ON~=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=^åä~ÖÉâ~íÉÖçêáÉF

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=sÉê~åä~ÖìåÖ=áå=äáèìáÇÉ=tÉêíé~éáÉêÉ=áëí=ÇÉê=îçääëí®åÇáÖÉ=sÉêâ~ìÑ=ÉáåÉê=mçëáíáçå=

~å=ÉáåÉã=e~åÇÉäëí~Ö=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=EâÉáå=iáèìáÇáí®íëêáëáâçFK

a~=ÇÉê=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=Äáë=òì=PM=îKeK=áå=tÉêíé~éáÉêÉI=dÉäÇã~êâíáåëíêìãÉåíÉI=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇëI=

páÅÜíÉáåä~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉêáî~íáîÉ=fåëíêìãÉåíÉå=áåîÉëíáÉêÉå=â~ååI=ÇáÉ=åáÅÜí=áå=bìêç=åçíáÉêÉå=çÇÉê=ÖÉÖÉå=bìêç=

âìêëÖÉëáÅÜÉêí=ëáåÇI=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉë=t®ÜêìåÖëêáëáâçK

^ääÉ=ÜáÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=oáëâÉå=ïÉêÇÉå=áã=aÉí~áä=áã=îçääëí®åÇáÖÉå=mêçëéÉâí=å®ÜÉê=Éêä®ìíÉêíK

a~=ÇÉêáî~íáîÉ=cáå~åòáåëíêìãÉåíÉ=åìê=Äáë=òì=ã~ñK=NM=îKeK=åáÅÜí=òìê=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=

sÉêã∏ÖÉåëÖÉÖÉåëí®åÇÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=Ç~ë=oáëáâçéêçÑáä=ÇÉë=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=Ç~ÇìêÅÜ=â~ìã=

ÄÉÉáåÑäìëëíK

bë=áëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåòìïÉáëÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=^åíÉáäëÅÜÉáåÉ=ÇÉë=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=

^ìëÖ~ÄÉéêÉáë=ëíÉáÖÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ñ~ääÉå=â~ååK=aáÉë=Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇÉê=^åäÉÖÉê=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=ïÉåáÖÉê=

dÉäÇ=òìêΩÅâ=ÄÉâçããíI=~äë=Éê=áåîÉëíáÉêí=Ü~íK

aáÉ=h~éáí~ä~åä~ÖÉÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïÉåÇÉí=ÑΩê=ÇáÉ=oáëáâçÄÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉå=s~äìÉJ~íJoáëâ=Es^oF=J=^ééêç~ÅÜ=~åK=aÉê=

òìçêÇÉåÄ~êÉ=oáëáâçÄÉíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=j~êâíêáëáâçI=ÉêãáííÉäí=~äë=s~äìÉJ~íJoáëâJtÉêí=îçå=áã=cçåÇë=ÖÉí®íáÖíÉå=

sÉê~åä~ÖìåÖÉåI=áëí=ÖÉã®≈=ÇÉå=àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=fåîcd=~ìÑ=NN=îKeK=ÇÉë=cçåÇëîÉêã∏ÖÉåë=

ÄÉëÅÜê®åâí=E~ÄëçäìíÉê=s~oFK=k®ÜÉêÉ=aÉí~áäë=ìåÇ=bêä®ìíÉêìåÖÉå=òìã=s^o=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=mâíK=NR=ÇÉë=

îçääëí®åÇáÖÉå=sÉêâ~ìÑëéêçëéÉâíÉëK

eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^åäÉáÜÉåèìçíÉ=ÄÉëíÉÜí=Éáå=wáåë®åÇÉêìåÖëêáëáâçI=ïÉäÅÜÉë=ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇÉå=^åíÉáäëïÉêí=

~ìëïáêâÉå=â~ååK=tÉáíÉêë=ÄÉëíÉÜí=ÉáåI=ïÉåå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=o~íáåÖÄÉëÅÜê®åâìåÖ=ãáåáãáÉêíÉëI=^ìëÑ~ääëêáëáâç=ÇÉê=

^ìëëíÉääÉêK

aÉê=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=ïáêÇ=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=~âíáîÉå=j~å~ÖÉãÉåíëíáäë=ãáí=ÇÉã=wáÉä=îÉêï~äíÉíI=áã=páååÉ=ÉáåÉë=

^ÄëçäìíÉJoÉíìêåJ^åë~íòÉë=éçëáíáîÉ=oÉåÇáíÉå=éêç=cçåÇëêÉÅÜåìåÖëà~Üê=òì=ÉêòáÉäÉåK=báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=wáÉä=ÇÉë=

cçåÇëã~å~ÖÉãÉåíë=áëí=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÉáåÉë=oáëáâçâçêëÉííë=ÄòïK=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ìåÇ=_ÉÖêÉåòìåÖ=îçå=

j~êâíêáëáâÉåK=aÉê=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=áëí=òìê=tÉêíé~éáÉêÇÉÅâìåÖ=îçå=mÉåëáçåëêΩÅâëíÉääìåÖÉå=ëçïáÉ=òìê=

^ìëåìíòìåÖ=ÇÉë=cêÉáÄÉíê~ÖÉë=ÇÉë=hjrJc∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉíò=OMMS=ÖÉÉáÖåÉíK

cΩê=ÇÉå=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=ÇΩêÑÉå=ÇÉêáî~íáîÉ=mêçÇìâíÉ=òìê=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉåK=wìë®íòäáÅÜ=â∏ååÉå=

ÇÉêáî~íáîÉ=mêçÇìâíÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇÉê=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ÇáÉåÉåI=Äáë=òì=NM=îKeK=ÇÉë=cçåÇëîÉêã∏ÖÉåë=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉåI=

ïÉåå=ëáÉ=òìê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=îçå=sÉê~åä~ÖìåÖëêáëâÉå=çÇÉê=òìê=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÉÑÑáòáÉåíÉå=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=

cçåÇëîÉêã∏ÖÉåë=ÄÉáíê~ÖÉåK=_áë=ä®åÖëíÉåë=PMKSK=OMMT=ÇΩêÑÉå=ÇÉê~êíáÖÉ=ÇÉêáî~íáîÉ=mêçÇìâíÉ=áåëÖÉë~ãí=Äáë=

ã~ñáã~ä=NM=îe=ÇÉë=cçåÇëîÉêã∏ÖÉåë=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=ãáí=ÇÉå=aÉêáî~íÉå=îÉêÄìåÇÉåÉ=dÉë~ãíêáëáâç=Ç~êÑ=

ÇÉå=dÉë~ãíåÉííçïÉêí=ÇÉë=cçåÇëîÉêã∏ÖÉåë=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=aÉêáî~íáîÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

sÉê~åä~ÖìåÖ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=òìê=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=çÇÉê=~äë=tÉêíé~éáÉêÉêë~íò=ÉáåÖÉëÉíòíK

eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^åäÉáÜÉåèìçíÉ=áåîÉëíáÉêí=ÇÉê=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=ìåíÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=^ÄëçäìíÉ=oÉíìêå=

^åë~íòÉë=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áå=cçêÇÉêìåÖëïÉêíé~éáÉêÉ=ãáí=ÖìíÉã=o~íáåÖ=EfåîÉëíãÉåíÖê~ÇÉFK=aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=

êáëáâçÖÉïáÅÜíÉíÉ=i~ìÑòÉáí=EZ=aìê~íáçåF=ÇÉê=áã=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=tÉêíé~éáÉêÉ=ÄÉíê®Öí=òïáëÅÜÉå=M=

ìåÇ=S=g~ÜêÉK

eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=^âíáÉåèìçíÉ=ÄÉëíÉÜí=îçê=~ääÉã=Ç~ë=j~êâíêáëáâç=ÇÉë=fããçÄáäáÉå~âíáÉåã~êâíÉëK=a~åÉÄÉå=ÄÉëíÉÜí=

îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=hìêëëÅÜï~åâìåÖÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=éçäáíáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=Éáå=j~êâíêáëáâç=ëçïçÜä=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=

ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉå=^åäÉáÜÉåã®êâíÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ïÉäíïÉáíÉå=^âíáÉåã®êâíÉK
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OKRK mêçÑáä=ÇÉë=íóéáëÅÜÉå=^åäÉÖÉêë

bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=^åäÉÖÉêë

råÉêÑ~ÜêÉåÉê=^åäÉÖÉê

oáëáâçíçäÉê~åò=ÇÉë=^åäÉÖÉêë

bãéÑçÜäÉåÉ=jáåÇÉëíÄÉÜ~äíÉÇ~ìÉê

Eáå=g~ÜêÉåF N R NM NR

bêÑ~ÜêÉåÉê=^åäÉÖÉê

hçåëÉêî~íáîÉê=^åäÉÖÉê oáëáâçÑêÉìÇáÖÉê=^åäÉÖÉê

PK táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå

PKNK dÉäíÉåÇÉ=píÉìÉêîçêëÅÜêáÑíÉå

aÉê=cçåÇë=ëÉäÄëí=ìåíÉêäáÉÖí=âÉáåÉå=píÉìÉêå=îçã=sÉêã∏ÖÉå=ìåÇ=bêíê~ÖK=^Ä=NKQKOMMQ=òìÖÉÑäçëëÉåÉ=

~ìëÖÉëÅÜΩííÉíÉ=ìåÇ=~ìëëÅÜΩííìåÖëÖäÉáÅÜÉ=bêíê®ÖÉ=EçêÇÉåíäáÅÜÉ=bêíê®ÖÉI=OMB=ÇÉê=pìÄëí~åòÖÉïáååÉ=~ìë=^âíáÉåF=

ìåíÉêäáÉÖÉå=ÄÉáã=éêáî~íÉå=^åäÉÖÉê=ÇÉê=ORB=h~éáí~äÉêíê~ÖëíÉìÉê=ìåÇ=ëáåÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=báåâçããÉåJ=ìåÇ=

bêÄëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pÅÜÉåâìåÖëëíÉìÉê=îçå=qçÇÉë=ïÉÖÉå=ÉåÇÄÉëíÉìÉêíK

aáÉ=ëíÉìÉêäáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=cçåÇëÉêíê®ÖÉ=EÄÉá=píÉìÉê~ìëä®åÇÉêåF=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=å~íáçå~äÉå=

píÉìÉêÖÉëÉíòÖÉÄìåÖK=táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÇáÉ=_ÉáòáÉÜìåÖ=ÉáåÉë=píÉìÉêÉñéÉêíÉåK

PKOK báåJ=ìåÇ=^ìëëíáÉÖëéêçîáëáçåÉå

RIOR=B

M=B

PKPK

=Äáë=òì=NIVT=B

åKîK

bíï~áÖÉ=ëçåëíáÖÉ=mêçîáëáçåÉå=ìåÇ=dÉÄΩÜêÉåI=ïçÄÉá=Ç~å~ÅÜ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=

áëíI=ïÉäÅÜÉ=îçã=^åíÉáäáåÜ~ÄÉê=òì=ÉåíêáÅÜíÉå=ëáåÇI=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=~ìë=ÇÉã=

pçåÇÉêîÉêã∏ÖÉå=ÇÉë=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=òì=ò~ÜäÉå=ëáåÇK

ÇÉë=cçåÇëîÉêã∏ÖÉåë=îÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåW

hçëíÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=^åíÉáäáåÜ~ÄÉê=ÇáêÉâí=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=çÇÉê=oΩÅâå~ÜãÉ=ÇÉë=

^åíÉáäëÅÜÉáåÉë=~åÖÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå

aÉê=^ìëÖ~ÄÉ~ìÑëÅÜä~Ö=òìê=^ÄÖÉäíìåÖ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉâçëíÉå=ÄÉíê®Öí

hçëíÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=mêçòÉåíë~íò=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìã=tÉêí

hçëíÉåI=ÇáÉ=ÄÉíê~Öëã®≈áÖ=ÇÉã=cçåÇëîÉêã∏ÖÉå=~åÖÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå

aÉê=oΩÅâå~ÜãÉ~ÄëÅÜä~Ö=òìê=^ÄÖÉäíìåÖ=ÇÉê=oΩÅâå~ÜãÉâçëíÉå=ÄÉíê®Öí

PKPKNK cΩê=ÇáÉ=wïÉÅâÉ=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=îçå=Éíï~áÖÉå=ëçåëíáÖÉå=mêçîáëáçåÉå=ìåÇ=

dÉÄΩÜêÉå=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉÖêáÑÑëÄÉëíáããìåÖÉåW

cÉÉJpÜ~êáåÖ=^ÖêÉÉãÉåíëW=

pçÑí=`çããáëëáçåëW=

sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI=ÖÉã®≈=ÇÉåÉå=ÇáÉ=sÉêÖΩíìåÖI=ÇáÉ=ÉáåÉ=m~êíÉá=Ó=ÇáêÉâí=çÇÉê=áåÇáêÉâí=Ó=~ìë=ÇÉã=

sÉêã∏ÖÉå=ÉáåÉë=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=ÄÉòáÉÜíI=ãáí=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=m~êíÉá=ÖÉíÉáäí=ïáêÇ=ìåÇ=~äë=ÇÉêÉå=oÉëìäí~í=

ÇáÉëÉ=~åÇÉêÉ=m~êíÉá=hçëíÉå=îÉêÖΩíÉí=ÉêÜ®äíI=ÇáÉ=åçêã~äÉêïÉáëÉ=Ó=ÇáêÉâí=çÇÉê=áåÇáêÉâí=Ó=~ìë=ÇÉã=sÉêã∏ÖÉå=

ÇÉë=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=ÄÉò~Üäí=ïΩêÇÉåK=aáÉ=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄΩÜê=ÇÉÅâí=åÉÄÉå=ÇÉê=j~å~ÖÉãÉåíÖÉÄΩÜê=

~ìÅÜ=Éíï~áÖÉ=sÉêíêáÉÄëâçëíÉå=ìåÇ=cêÉãÇã~å~ÖÉãÉåíäÉáëíìåÖÉå=~ÄK

gÉÇÉ=^êí=îçå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=sçêíÉáä=Ó=~ìëÖÉåçããÉå=`äÉ~êáåÖ=ìåÇ=bñÉÅìíáçå=pÉêîáÅÉë=Ó=ÇÉå=ÉáåÉ=

h~éáí~ä~åä~ÖÉÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉê=w~ÜäìåÖ=îçå=hçããáëëáçåÉå=~ìÑ=qê~åë~âíáçåÉåI=ÇáÉ=

tÉêíé~éáÉêÉ=ÇÉë=cçåÇëéçêíÑçäáçë=áåîçäîáÉêÉåI=ÉêÜ®äíK=
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QK aÉå=e~åÇÉä=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå

QKNK ^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ÇÉë=bêïÉêÄë=ÇÉê=^åíÉáäÉ

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=~ìëÖÉÖÉÄÉåÉå=^åíÉáäÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åíÉáäëÅÜÉáåÉ=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëÅÜê®åâíK=

aáÉ=^åíÉáäÉ=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉå=ìåíÉê=mâíK=NKSK=~åÖÉÑΩÜêíÉå=w~ÜäJ=ìåÇ=báåêÉáÅÜëíÉääÉå=çÇÉê=sÉêíêáÉÄëëíÉääÉå=ÉêïçêÄÉå=

ïÉêÇÉåK=aáÉ=h~éáí~ä~åä~ÖÉÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=îçêI=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉ=îçå=^åíÉáäÉå=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=çÇÉê=

îçääëí®åÇáÖ=ÉáåòìëíÉääÉåK

a~ë=jáåÇÉëíáåîÉëíãÉåí=ÑΩê=báåã~äÉêä®ÖÉ=ÄÉíê®Öí=ÉáåÉå=^åíÉáäK

QKOK ^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ÇÉê=sÉê®ì≈ÉêìåÖ=ÇÉê=^åíÉáäÉ

QKPK e®ìÑáÖâÉáí=ìåÇ=lêí=ëçïáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÄòïK=

wìêîÉêÑΩÖìåÖëíÉääìåÖ=ÇÉê=^åíÉáäéêÉáëÉ

aáÉ=h~éáí~ä~åä~ÖÉÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=òìã=àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåÇÉå=oΩÅâå~ÜãÉéêÉáëI=ÇÉê=ÇÉã=tÉêí=

ÉáåÉë=^åíÉáäÉëI=~ÄÖÉêìåÇÉí=~ìÑ=N=`Éåí=ÉåíëéêáÅÜíI=ÑΩê=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=cçåÇë=òìêΩÅâòìåÉÜãÉåK

sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=ìåÇ=oΩÅâå~ÜãÉéêÉáëÉ

aÉê=^ìëÖ~ÄÉJ=ìåÇ=oΩÅâå~ÜãÉéêÉáë=ïáêÇ=Ä∏êëÉí®ÖäáÅÜ=îçå=ÇÉê=aÉéçíÄ~åâ=ÉêãáííÉäí=ìåÇ=áå=ÇÉê=

łfåîÉëíãÉåíÑçåÇëÄÉáä~ÖÉ=òìã=hìêëÄä~íí=ÇÉê=táÉåÉê=_∏êëÉ�=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=îçå=kçî~=mçêíÑçäáç=

sÉêã∏ÖÉåëj~å~ÖÉãÉåí=dãÄe=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK

aáÉ=^åíÉáäáåÜ~ÄÉê=â∏ååÉå=àÉÇÉêòÉáí=ÇáÉ=oΩÅâå~ÜãÉ=ÇÉê=^åíÉáäÉ=ÇìêÅÜ=sçêä~ÖÉ=ÇÉê=^åíÉáäëÅÜÉáåÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=

bêíÉáäìåÖ=ÉáåÉë=oΩÅâå~ÜãÉ~ìÑíê~ÖÉë=ÄÉá=ÇÉê=aÉéçíÄ~åâ=îÉêä~åÖÉåK=

PKPKOK

åKîK

åKîK

PKPKPK

qbo=Eqçí~ä=bñéÉåëÉ=o~íáçF

mqo=EmçêíÑçäáç=qìêåçîÉê=o~íáçF=

pçåëíáÖÉ=mêçîáëáçåÉå=ìåÇ=dÉÄΩÜêÉåI=ÇáÉ=îçã=^åíÉáäáåÜ~ÄÉê=òì=ÉåíêáÅÜíÉå=ëáåÇ

^ìÑ=^åäÉÖÉêÉÄÉåÉ=â~åå=Éë==ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÇÉéçíÑΩÜêÉåÇÉ=píÉääÉ=òìê=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ïÉáíÉêÉê=dÉÄΩÜêÉå==

EòK_K=aÉéçíÖÉÄΩÜêÉåF=âçããÉåK

qçí~ä=bñéÉåëÉ=o~íáç=EqboFW

mçêíÑçäáç=qìêåçîÉê=o~íáç=EmqoFW

dáÄí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉå=EÉñâäK=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=hçëíÉåF=ÇÉë=

h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=òìã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=dÉë~ãíîÉêã∏ÖÉå=ÇÉë=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=ïáÉÇÉêK=páÉ=ïáêÇ=

~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=a~íÉå=~ìë=ÇÉã=äÉíòíÉå=ÖÉéêΩÑíÉå=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜí=ÄÉêÉÅÜåÉíK

bíï~áÖÉ=ëçåëíáÖÉ=mêçîáëáçåÉå=ìåÇ=dÉÄΩÜêÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=cçåÇëîÉêã∏ÖÉå=

ÜÉê~ìë=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå

aáÉ=àÉïÉáäë=~âíìÉääÉ=qbo=ìåÇ=mqo=ëçïáÉ=qboë=ìåÇ=mqoë=îçå=îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=oÉÅÜåìåÖëà~ÜêÉå=â∏ååÉå=

ìåíÉê=ïïïKÄ~ï~ÖéëâÑçåÇëK~í=~ÄÖÉêìÑÉå=ïÉêÇÉåK

aáÉ=mqo=ëíÉääí=ÉáåÉå=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=qê~åë~âíáçåëâçëíÉå=ÉáåÉë=h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇë=Ç~êK=páÉ=ÖáÄí=~ìÑ=_~ëáë=

ÉáåÉê=k®ÜÉêìåÖëÑçêãÉä=~åI=ïáÉ=îáÉäÉ=qê~åë~âíáçåÉå=EÉñâäK=aÉêáî~ííê~åë~âíáçåÉåF=áã=_Éíê~ÅÜíìåÖëòÉáíê~ìã=

áã=cçåÇëîÉêã∏ÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåK=gÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=mqo=áëíI=ÇÉëíç=ãÉÜê=qê~åë~âíáçåÉå=ïìêÇÉå=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=EòK_K=mqo=Z=NMMBI=ÇKÜK=Ç~ë=cçåÇëîçäìãÉå=ïìêÇÉ=Éáå=j~ä=ìãÖÉëÅÜä~ÖÉåFK
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RK wìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå

RKNK eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=~ìÑ=^åÑê~ÖÉ=ÇÉê=îçääëí®åÇáÖÉ=mêçëéÉâí=ëçïáÉ=ÇáÉ=g~ÜêÉëJ=ìåÇ=

e~äÄà~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ=âçëíÉåäçë=îçê=ìåÇ=å~ÅÜ=sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë=~åÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉå

RKOK wìëí®åÇáÖÉ=^ìÑëáÅÜíëÄÉÜ∏êÇÉ

RKPK ^åÖ~ÄÉ=ÉáåÉê=hçåí~âíëíÉääÉ=ÄÉá=ÇÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ïÉáíÉêÉ=^ìëâΩåÑíÉ=ÉáåÖÉÜçäí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉå

RKQK sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖëÇ~íìã=ÇÉë=sÉêâ~ìÑëéêçëéÉâíÉë

sçêÄÉÜ~äíäáÅÜ=p~íòJ=ìåÇ=aêìÅâÑÉÜäÉêK

aÉê=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ=mêçëéÉâí=ÉåíÜ®äí=áå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíÉê=cçêã=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=

h~éáí~ä~åä~ÖÉÑçåÇëK=k®ÜÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇÉê=îçääëí®åÇáÖÉ=mêçëéÉâíK=aÉã=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=^åäÉÖÉê=

ïáêÇ=ÇÉê=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ=mêçëéÉâí=áå=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉäíÉåÇÉå=c~ëëìåÖ=îçê=sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë=âçëíÉåäçë=~åÖÉÄçíÉåI=

ÄòïK=å~ÅÜ=sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK

wìÇÉã=ïáêÇ=ÇÉã=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=^åäÉÖÉê=ÇÉê=òìê=wÉáí=ÖΩäíáÖÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=sÉêâ~ìÑëéêçëéÉâí=Epí~åÇW=OTKMVKOMMTF=

ìåÇ=ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÉå=cçåÇëÄÉëíáããìåÖÉå=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉå=_ÉëçåÇÉêÉå=cçåÇëÄÉëíáããìåÖÉå=îçê=ìåÇ=

å~ÅÜ=sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäìëë=âçëíÉåäçë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK

_^t^d=mKpKhK=fksbpq=dãÄeI=cäÉáëÅÜã~êâí=NI=NMNM=táÉåI

ÉJã~áäW=áåîÉëí]Ä~ï~ÖéëâÑçåÇëK~í

eçãé~ÖÉW=ïïïKÄ~ï~ÖéëâÑçåÇëK~í

`Üêáëíá~å=hê~ìëI=qÉäK=MNLOQ=NMOLOPMPN

sÉêëáçå=ÖΩäíáÖ=~Ä=OUK=pÉéíÉãÄÉê=OMMT

cáå~åòã~êâí~ìÑëáÅÜíI=mê~íÉêëíê~≈É=OPI=NMOM=táÉåK

aÉê=îçääëí®åÇáÖÉ=sÉêâ~ìÑëéêçëéÉâí=ïáêÇ=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=àÉïÉáäë=äÉíòíÉå=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜíK=tÉåå=ÇÉê=

píáÅÜí~Ö=ÇÉë=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜíë=ä®åÖÉê=~äë=~ÅÜí=jçå~íÉ=òìêΩÅâäáÉÖíI=ïáêÇ=ÇÉã=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=^åäÉÖÉê=~ìÅÜ=

ÇÉê=e~äÄà~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=âçëíÉåäçë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK


